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Voorwoord

Sportorganisaties ontzorgen door het aanbieden van sportoverstijgende diensten en services. Dat is de
missie van NederlandSport. Ook in 2022 hebben we dit nagestreefd en zijn er maar liefst 20 sportorganisaties
bijgekomen, waardoor het totale aantal boven de 50 is uitgekomen. Hier zijn we trots op. Steeds meer
sportorganisaties zien de toegevoegde waarde van NederlandSport. Ontzorging komt hierbij in meerdere
vormen. Sportorganisaties kunnen bijvoorbeeld kiezen uit een aanbod van ruim 15 verschillende soorten
diensten. Dit zijn eigen of uitbestede diensten, waarbij sportorganisaties door de werkorganisatie van
NederlandSport begeleid worden bij de voorbereiding, implementatie en eventuele bijsturing van de dienst.
Daarnaast wordt er daadkrachtig en doelgericht ingespeeld op actuele en relevante thema’s binnen de sport
om zodoende sportorganisaties zowel de administratieve taken uit handen te nemen als te helpen met het
kunnen voldoen aan de minimale kwaliteitseisen.

Het jaar is goed en effectief van start gegaan met de lancering van de nieuwe dienst Bondsbureautaken
waarbij NederlandSport de secretariaatsfunctie van een aantal sportbonden heeft overgenomen. Telefoon
opnemen, e-mails wegwerken of evenementen aanmaken; allerlei taken die we graag uitvoeren om zodoende
ervoor te zorgen dat sportbonden zich nog meer kunnen richten op de sport zelf. Daarnaast zag je in 2022
een verschuiving naar het belangrijke thema ‘veiligheid en integriteit’. NederlandSport heeft hierop ingespeeld
door een aanbod te creéren dat hier goed bij aansluit. Denk hierbij aan VOG-aanvragen, Code Goed
Sportbestuur en de dienst Externe Vertrouwenspersoon (vast of flexibel) die we dit jaar hebben gelanceerd.
Door de professionele wijze waarop deze dienst in samenwerking met LVV en CVSN is ingericht, weet
NederlandSport nog beter sportorganisaties te bereiken. Waar voorheen de focus lag op ontzorging van de

kleinere sportbonden, zie je door het vernieuwde aanbod ook dat grotere sportbonden zich bij NederlandSport
aansluiten.

Ondanks dat de toegevoegde waarde van de organisatie duidelijk is, was het dit jaar ook spannend. Dit komt
doordat de service organisatie tot 2023 gesubsidieerd wordt door het Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn
en Sport en de organisatie nog niet in staat is om financieel onafhankelijk te zijn. Zodoende zijn er
verschillende acties ondernomen om er zorg voor te kunnen dragen dat de dienstverlening van ruim 50
sportbonden ook na 2022 door kan blijven gaan. Er is gekeken naar alternatieven om de financieel
afhankelijkheid van NederlandSport te kunnen verkleinen, er zijn verschillende gesprekken gevoerd met
NOC*NSF en er is een steunbrief opgesteld waarin ruim 20 sportbonden hun steun hebben betuigd aan
NederlandSport. Uiteindelijk kwam het verlossende woord op de Algemene Vergadering van NOC*NSF en is
er positief ingestemd op het voorstel om de dienstverlening van NederlandSport te kunnen continueren door
het vrijmaken van middelen door NOC*NSF. Daarnaast zal er een onderzoek gestart worden om te bezien
hoe shared services in de toekomst het best georganiseerd en belegd worden. De uitkomsten hiervan zullen
in het voorjaar van 2023 bekend worden.

Namens het bestuur en de werkorganisatie van NederlandSport willen jullie bij deze nogmaals hartelijk
bedanken voor jullie steun en vertrouwen in de kracht van NederlandSport.

Peter van Veen, voorzitter
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Bestuursverslag: ontzorging 2022

NederlandSport helpt sportbonden door de back-officetaken centraal te faciliteren. Om dit optimaal uit te
kunnen voeren, zijn er in 2022 verschillende strategieén uitgezet. Eén van de strategieén was het
(door)ontwikkelen van het huidige aanbod in samenwerking met de bijbehorende leveranciers door de
behoeften van de sportorganisaties als uitgangspunt te nemen. Ook is het aanbod uitgebreid met diensten en
services die inspelen op thema'’s die actueel en belangrijk zijn binnen de sport. Om ervoor te kunnen zorgen
dat NederlandSport deze dienstverlening ook in 2023 kan blijven continueren, zijn er gedurende 2022
verschillende gesprekken gevoerd met NOC*NSF en is er reeds positief ingestemd op het voorstel om de
dienstverlening ook in 2023 te kunnen verlenen.

Passend en exclusief aanbod van diensten en services

In 2022 lag de focus op het kunnen aanbieden van basisdiensten van een goed georganiseerde sportbond.
Daarom zijn er naast de leden-, financiéle en juridische dienstverlening verschillende organisatorische
diensten bijgekomen, zoals:

¢ Bondsbureaufunctie: uitvoeren van de secretariaatstaken (zoals telefoon opnemen, mails behandelen
en evenementen aanmaken) voor de sportorganisaties Nederlandse Indoor en Outdoor Bowls Bond
(NIOBB), Nederlandse Algemene Dans Bond (NADB en Koninklijke Nederlandse Kegel Bond (KNBB)

e HR:full-service HR- en Arbo-dienstverlening i.s.m. VitaconLuteijn

e Externe Vertrouwenspersoon: aanbod van Externe Vertrouwenspersoon (vast of via pool) i.s.m.
Landelijke Vereniging van Vertrouwenspersonen (LVV) en Centrum Veilige Sport Nederland (CVSN)

e Enquétesoftware: maken van enquétes voor medewerkers (intern) en klanten (extern) onderzoek
i.s.m. Enalyzer

e Scan voor risicoanalyse: een gestructureerde risico-inventarisatie en -analyse i.s.m. Risk en Sport

e Digitaal vergaderen: online vergaderplatform i.s.m. ALV-Online

e Templates die een bijdrage leveren aan het kunnen voldoen aan de Minimale Kwaliteits Eisen (MKE),
zoals:

o Jaarverslag

Vrijwilligersbeleid

Diversiteit & Inclusie

Modelbeleid Veilige Sport

Klachtenprocedure

O O O O

AllUnited

Naast de ontwikkeling van een aantal nieuwe diensten, zijn er ook diensten doorontwikkeld. Zodoende heeft
NederlandSport met haar samenwerkingspartner AllUnited op het gebied van de ledenadministratie, een
aantal modules toegevoegd om nog beter in te kunnen spelen op de wensen van deze tijd, zoals:

» NederlandSport Unify: ledenadministratiesysteem voor relatief kleine sportbonden in beheer van
NederlandSport (instapmodel)

¢ Automatisering VOG's: VOG'’s kunnen voortaan via Unify (exclusief ledenadministratiesysteem voor
sportbonden) aangevraagd worden

e Community switcher: mogelijkheid om in de App te wisselen tussen verschillende communities,
bijvoorbeeld tussen sportbond en je eigen club(s)

» Digitaal wedstrijd formulier (dwf): mogelijkheid om je digitaal in te schrijven voor de competitie(s) en/of
toernooien
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e Competitiemodule: module die de mogelijkheid geeft om alle wedstrijden te registreren inclusief
behaalde (eind)resultaten

BONDcenter

Ook met onze samenwerkingspartner op het gebied van financiéle administratie — BONDcenter - is er een
verandering doorgevoerd. Aangezien BONDcenter het plan had om het financiéle administratiesysteem
Finance Matters te vervangen, is er in 2022 uitgebreid onderzoek gedaan naar een nieuw systeem. De keuze
is gevallen op Visma.net en hebben alle aangesloten sportbonden vervolgens het nieuws ontvangen om de
overstap naar dit systeem zorgvuldig en optimaal te kunnen laten verlopen.

Intensiveringstraject

Ten slotte heeft NederlandSport wederom in 2022 vraag en aanbod met betrekking tot de gesubsidieerde
trajecten vanuit de Intensivering (statutenwijziging, verenigingsondersteuning, technisch kader en website) bij
elkaar gebracht. Verschillende professionals vanuit het Sport Professionals Netwerk (SPN) zijn projectmatig
ingezet om sportbonden te helpen met een actueel probleem of uitdaging. De inzet van deze professionals
heeft er uiteindelijk toe geleid dat nog meer sportbonden zich hebben aangesloten bij NederlandSport. Denk
hierbij aan sportbonden zoals Koninklijke Nederlandse Motorrijders Vereniging (KNMV), Klootschieten,
Koninklijke Dovensport Bond (KNDSB) en de Kolfbond.

In 2022 zijn er de nodige inspanningen geleverd om NederlandSport onder de aandacht te brengen van de
sportbonden en sportbonden te binden aan NederlandSport. Dit heeft geresulteerd in het volgende:

Omschrijving 2019 2020 2021 2022 Toelichting
Aantal deelnemende bonden 7 25 42 54 | Alle 17 diensten samen
- | (incl. Intensiveringstraject)

Aantal bondenﬁsthndleLId - 7 14 17 20 -
Aan al partners - 11 6 9 14 ]
Aantal aangeboden diensten* 1 6 @ 12 17 4 eigen diensten

Financiéle administratie - BONDcenter 7 12 11 14 | Dienst gestart in 2019

“Unify CRM/Ledenadministratie - AllUnited 7 10 19  Dienst gestart in 2020 -
Digitaal Declareren - DeclareeenSRXP 5 9 11 11 Dienst gestart in 2020

Digitaal ondertekenen - Ondertekenen.nl 2 18 plfegswtfgfefsjart in2021
Juridische ondersteumng Veremgmg en 10 12 Dienst gestart in 2021

Recht

Digitaal betalen - Mollie ] 17 26 27  Dienst gestart in 2020

VOG aanvragen - NederlandSport L 4 5 | Dienst gestart in 2021
Bondsbureaufunctie - NederlandSport ] | 2 | 5 Dlenst start in 2022

Generieke opleldmg S. Holtkamp Sport 0 0  Dienst gestart in 2021
e | . [(weltraject via Intensivering)
Leaseauto — Toyota NL - ) 1 1 | Dienst gestart in 2021
Intensivering , 10 22 30 Ondersteuning gestart in 2020

'HR - VitaconLuteijn Dienst gestart in 2022

Dlenst Dienst gestart in 2022
Dienst gestart in 2022

1
7
e , 1
Scan risicoanalyse — Risk en Sport | 2 Dienst gestart in 2022
0
5

Externe Vertrouwenspersoon
Enquétesoftware - Enalyzer

~ Dienst gestart in 2022
_ Dienst gestart in 2022

Digitaal Vergaderen — ALV Online
Templates t.b.v. MKE
*zie bijlage 2 voor een u1tgebre|d overzicht van alle klanten van NederlandSport

*zie bijlage 3 voor een uitgebreid overzicht van alle klanten + bijbehorende diensten van NederlandSport
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Van zeven aangesloten sportorganisaties in 2019 tot aan 54 aangesloten sportorganisaties in 2022 (12 klein,
31 middel tot groot, 10 grote sportorganisaties). Om deze sportbonden goed te informeren over de
ontwikkelingen van NederlandSport, zijn er over het jaar verspreid updates verstuurd naar ongeveer 360
contacten. Tevens zijn er door het jaar posts geplaatst op de LinkedIn-pagina van NederlandSport.

De toekomstbestendigheid en continuiteit van NederlandSport

Eind 2021 is het bestuur in samenwerking met de werkorganisatie gestart met de uitwerking van de
toekomstfinanciering van NederlandSport. Hoe ontwikkelt NederlandSport zich? Wat is de toegevoegde
waarde en welk verdienmodel of financiering past daar het beste bij? De uitkomsten werden begin 2022 gevat
in een Meerjarenbegroting voor de periode 2023 — 2025 en besproken met de belangrijkste stakeholders van
NederlandSport; NOC*NSF en Ministerie van VWS. Aangezien het einde van de subsidieregeling gedurende
2022 steeds meer in zicht kwam, werden er (verkennende) gesprekken gevoerd met NOC*NSF. Om de
continuiteit van de dienstverlening van NederlandSport te kunnen waarborgen, heeft NOC*NSF middelen vrij
gemaakt voor een overbruggingsjaar in 2023. Daarnaast zal er door een denktank (Raad van Advies) een
businessplan worden opgesteld waarin duidelijk wordt wat de meest optimale manier is om een shared

service in te gaan richten. Wat dat betreft zijn er twee sporen, te weten de eenmalige uitkering en het
businessplan.
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Bestuur en organisatie
Bestuur en de organisatie zetten zich dagelijks in om de doelstellingen van Service Organisatie
NederlandSport te bereiken. In dit hoofdstuk zetten we de belangrijkste ontwikkelingen op een rij.

Bestuur Service Organisatie NederlandSport

Het bestuur van de stichting bestond in deze periode uit Peter van Veen (Voorzitter), Arnoud Strijbis
(Penningmeester), Willem La Riviére (Vicevoorzitter), Jan Lenselink (Algemeen) en Barbara Mura
(Algemeen). De manager van NederlandSport, Hendrik Koppe, heeft in de periode 1 januari t/m 31 mei 2022
als ambtelijk secretaris zonder stemrecht gefungeerd. Vanwege een interne wissel heeft Sanne Meijer vanaf 1
juni 2022 de functie van Hendrik Koppe overgenomen en werd zij secretaris zonder stemrecht.

Peter van Veen Arnoud Strijbis Willem La Riviere Barbara Mura Jan Lenselink
Voorzitter Secretaris/ Vicevoorzitter Algemeen Algemeen
Penningmeester

Voor de nevenfuncties van de bestuursleden en de manager zie bijlage 1.

Het bestuur is in 2022 op de volgende momenten (digitaal) bij elkaar gekomen:
e 10 februari 2022 (Microsoft Teams)

14 april 2022 (kantoor, Nieuwegein)

16 juni 2022 (Microsoft Teams)

1 september 2022 (Microsoft Teams)

20 oktober 2022 (KNBB, Nieuwegein)

In de tussenliggende periodes vond er geregeld overleg plaats tussen de voorzitter, penningmeester en de
manager van NederlandSport.

Jaarverslag 2022 Service Organisatie NederlandSport 7



Werkorganisatie Service Organisatie NederlandSport

Het team van NederlandSport heeft flink wat veranderingen doorgemaakt. Eind 2021 is Hans Hoogenboom
als Allround medewerker gestart en heeft hij de Bondsbureaufunctie voor een aantal sportbonden opgepakt.
Na een aantal maanden heeft Hans de overstap gemaakt naar een ander bedrijf en werd de
sollicitatieprocedure voor de Allround medewerker weer opgestart. Tamira van Heerwaarden is per begin mei
aan boord gekomen en zodoende bestond het team weer uit vier. Aangezien de stage van Daan Verkaik na
twee jaar afliep, hebben we half 2022 ook afscheid moeten nemen van Daan. Daarnaast vond er nog een
interne wissel plaats. Hendrik Koppe gaf aan graag een stapje terug te willen doen als Manager en per einde
jaar de organisatie te willen verlaten. Vervolgens kreeg Sanne Meijer de kans om de functie van Hendrik over
te nemen en werd zij per 1 juni 2022 aangesteld als de nieuwe Manager van NederlandSport.

Hendrik Koppe Sanne Meijer Tamira van Heerwaarden
Manager (tot 01-06-'22) Adviseur (tot 01-06-'22) Allround medewerker
Senior medewerker Manager (vanaf 01-06'22) Vanaf 01-05-'22

(vanaf 01-06°22)

Kantoorruimte NederlandSport

Gedurende 2022 heeft het team van NederlandSport zowel vanuit huis als op kantoor op de Kelvinbaan te
Nieuwegein gewerkt. Minimaal 1x per week kwam het team samen om te overleggen en te sparren.
Aangezien het team veel afspraken met sportbonden heeft en er budgettechnische keuzes gemaakt moesten
worden, is er besloten om de kantoorruimte op de Kelvinbaan per 01-01-2023 op te zeggen. Per 01-01-2023
heeft Stichting NederlandSport een nieuw postadres, namelijk het adres van de Koninklijke Nederlandse
Biljart Bond te Nieuwegein. In overleg kan hier tevens vergaderd worden. Ditzelfde geldt voor de
kantoorruimtes van Badminton Nederland en Handboogsport. Daarnaast zal er met name vanuit huis gewerkt
worden en via Teams vergaderd.
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Gesubsidieerde trajecten NederlandSport

Service Organisatie NederlandSport heeft op twee manieren subsidie ontvangen vanuit Ministerie van VWS,
te weten: “Programmalijn 1 Versterken Sportbonden: Shared services sport” en “Intensivering Versterken
sportbonden”. Beide trajecten worden hierbij toegelicht.

Programmalijn 1 Versterken Sportbonden: Shared services sport

Voor Programmalijn 1 was per bond € 75.000 beschikbaar met een maximum van € 1,5 miljoen. Dit budget
kon worden aangevraagd in de periode 2019-2022 en diende als bijdrage aan de opstart en ontwikkeling van
de shared service organisatie. Door de shared service organisatie was het bedrag in te zetten verspreid over
meerdere jaren, te weten 1-8-2018 t/m 31-12-2022. Gedurende de afgelopen jaren hebben zich 20
sportbonden aangemeld om zodoende gebruik te kunnen maken van de subsidie. Het gaat om de volgende
sportbonden: NIOBB (Bowls), KNCB (Cricket), Boksen, NFB (Frisbee), SBN (Survivalrun), Basketball, KNBSB
(Honk- & Softball), NADB (Dansbond), NCB (Curling), IJshockey Nederland, NHB (Handboogsport), KNKB
(Kegelen), HSA (Surfing), KNBB (Biljarten), Karate-do bond, BN (Badminton Nederland), Rugby Nederland,
Minigolfbond, SFN (Skateboard Federatie Nederland) en Gehandicaptensport Nederland. In 2022 zijn de
laatste drie sportbonden toegetreden en zijn alle subsidiegelden overgemaakt naar NederlandSport. Voor een
volledig overzicht van de wijze waarop de sportbonden zijn ondersteund zie bijlage 3.

Intensivering Versterken sportbonden
NederlandSport heeft voor de periode 2020-2022 een subsidie ontvangen van VWS om sportbonden te
ondersteunen op de volgende onderdelen:

* Reuvisie statuten (10 trajecten van € 2.500,- inclusief BTW per traject);

» Doorlichten en verbeteren opleidingen technisch kader (10 trajecten van € 10.000,- inclusief BTW per
traject);

¢ Verenigingsondersteuning (VO) voor bonden en verenigingen (50 trajecten van €2.500,- inclusief BTW
per traject);

e Website en communicatie (10 trajecten/bonden van € 5.000,- inclusief BTW per traject);

» Communicatieplan, website en CMS NederlandSport (1 traject van € 45.000,- inclusief BTW)

Dit zijn projecten waarbij een bond wordt ondersteund bij het ontwikkelen van beleid, het moderniseren van
de organisatie qua structuur en in een moderner jasje gieten van de website. Alle bonden kunnen deelnemen

aan één of meerdere trajecten. In onderstaand overzicht gaat het om de volgende definitieve aantallen per 31
december 2022:

Status/Traject Statutenwijziging = Verenigingsondersteuning Kader Website
Afgerond _ 17 40 6 6

In uitvoering 0 -8 2 B
Gereserveerd o 3 - 0 0
Totaal 17 51 ] 8 7
Aantal beschikbaar 16 52 8 10
Over 0 o 0 3
Bedrag in uitvoering €0 € 20.000 € 20.000 € 5.000
Bedrag gereserveerd €0 €7.500 (niet besteed) €0 €0
Bedrag over €0 €0 € 15.000

Vrijwel alle trajecten zijn inmiddels aangevraagd en uitgevoerd. De vraag naar synchronisatie statuten met
reglementen was dermate groot dat we een officieel verzoek hebben ingediend bij VWS om een aantal
trajecten van verenigingsondersteuning over te hevelen naar statuten. Het gaat hier in totaal om 6 trajecten.
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Daarnaast is er een officieel verzoek ingediend om een twee trajecten van Technisch Kader in te wisselen
voor 8 trajecten Verenigingsondersteuning. Ondanks de vele verzoeken stonden er nog enkele trajecten op
gereserveerd en zullen deze trajecten niet meer uitgevoerd worden. Dit totale subsidiegeld (€ 22.500) zal
worden teruggegeven. Ten slotte is er vanwege extra behoefte 1 traject bij statuten bijgekomen (17) en bij
Verenigingsondersteuning eraf (51). Voor een volledig overzicht van alle aangevraagde en uitgevoerde
trajecten van de afgelopen jaren zie de volgende tabellen.

Statuten VO Kader Website
| Afgerond 17 40 6 6
In uitvoering 0 8 2 1
Gereserveerd 0 3 0 0
Totaal 17 51 8 7
Aantal beschikbaar 16 52 8 10
Over 0 0 0 3
Bedragen in uitvoering €0 € 20.000 | €20.000 | €5.000

Reeds aanbesteed en afgeronde trajecten in 2020:

2020 Bedrag

Verenigingsondersteuning € 3.614

Kader € 14.200
Communicatieplan en websites € 35.922
Statuten (stelpost) € 13.700
Codrdinatie € 35.396
Totaal € 102.832

Reeds aanbesteed en afgeronde trajecten in 2021:

2021 Bedrag
Verenigingsondersteuning € 27.498
Kader € 16.901
Communicatieplan en websites € 500

Statuten (stelpost) € 4.850
Codrdinatie €10.244
Totaal € 59.993

Reeds aanbesteed en afgeronde trajecten in 2022:

2022 Bedrag

Verenigingsondersteuning €42.557,78
Kader € 9.620,00
Communicatieplan en websites € 18.575,80
Statuten (stelpost) € 11.050,00
Codrdinatie € 274,72

Totaal € 82.078,30

*  Bedragen bij VO, kader, website en statuten zijn op basis van ingezette trajecten x begroot bedrag, bedragen codrdinatie is

realisatie.
e  Bedragen zijn inclusief BTW.
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Urenstaat coordinatie Intensiveringstraject

Het project Intensivering is in de loop van 2021 overgenomen door Sanne Meijer, die deze rol voor de diverse
individuele trajecten op zich heeft genomen. Vanuit deze rol koppelt zij met hulp van Hans van Egdom
(verantwoordelijk SPN) vraag en aanbod aan elkaar. Het beschikbare subsidiegeld voor codrdinatie was in
2021 reeds volledig besteed in het opzetten en uitwerken. Aangezien er in 2022 verschillende trajecten waren
waar het lastig was om een geschikte professional te vinden, was er extra codrdinatie nodig om dit in goede
banen te leiden. Het beschikbare subsidiegeld voor codrdinatie is hiermee overschreden, echter zijn de
sportbonden wel geholpen met het kunnen bereiken van het gewenste resultaat.

Namens het bestuur van NederlandSport

Peter van Veen, voorzitter

>l / |
//A } ¥ ¥
- //: r‘Lez» Lo %///7

Nieuwegein, 5 april 2023
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Jaarrekening (incl. grondslagen en toelichting)

Looptijd

In de periode 1 januari 2022 tot en met 31 december 2022 zijn de volgende kosten gemaakt. In de kolom
Begroting zijn de bedragen uit de oorspronkelijke begroting opgenomen.

Balans per 31-12-2022
(na verwerking resultaatbestemming)

ACTIVA 31 december 2022 31 december 2021
Viottende activa (1)
Handelsdebiteuren € 3 € 1574
Belastingen en premies € 28.706 € 11.546
Overige vorderingen € 5.065 € 5.065
Overlopende activa € 961 € 967
€ 34.735 € 19.152
Liquide middelen (2) € 179.520 € 551.466
Totaal activa € 214.255 € 570.618
PASSIVA 31 december 2022 31 december 2021
Vermogen € - € -
Kortlopende schulden (3)
Crediteuren € 38.237 € 27.661
Overige schulden € 5345 € 6.183
Overlopende passiva € 170.673 € 536.774
€ 214.255 € 570.618
Totaal passiva € 214.255 € 570.618
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Staat van baten en lasten 2022

Begroting
2022 2022 2021
Baten
BONDcenter € 203.475 € 200.000 € 238.990
AllUnited-Unify € 78.069 € 165.000 € 12.526
Bondshureau € 8.912 € 22.500 € 0
Declaree € 2.925 € 3.000 € 2.799
SRXP € 300 € 1.000 € 27
Subsidies NOC*NSF € 526.738 € 340.000 € 340.851
Intensiveringssubsidies € 121.545 € 0 € 59.993
Kick-back fee € 0 € 22.500 € 0
Overige opbrengsten € 4.932 € 6.000 € 3.120
Totaal baten € 946.896 € 760.000 € 658.306
Lasten
Personeelskosten € 195.753 € 160.000 € 160.549
Kantoorkosten & communicatie € 9.057 € 15.000 € 33.344
Reis- en verblijfkosten € 18.963 € 15.000 € 11.957
Overige kosten € 1.271 € 5.000 € -11
Accountants- en advieskosten € 15.070 € 20.000 € 33.545
Projectkosten Unify € 298.757 € 170.000 € 99.060
Kosten intensiveringstraject € 121.545 € 0 € 59.993
Kosten dienstverlening € 286.148 € 375.000 € 259.229
Totaal lasten € 946.564 € 760.000 € 657.666
Berekening resultaat
Totaal baten € 946.896 € 760.000 € 658.306
Totaal lasten € 946.564 € 760.000 € 657.666
Exploitatieresultaat € 332 € 0 € 640
Financiéle baten en lasten € -332 € 0 € -640
Resultaat € 0 3 0 € 0
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Grondslagen waardering en resultaatbepaling
Algemeen
Doelstelling

Volgens de statuten heeft de Stichting NederlandSport tot doel: het ontzorgen van sportbonden, onder
meer door het faciliteren van ondersteunende diensten ten behoeve van sportbonden, en het bevorderen
van samenwerking tussen sportbonden.

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld met de in Nederland geldende van toepassing zijnde grondslagen voor
de financiéle verslaggeving, meer specifiek volgens de richtlijn voor de jaarverslaggeving voor kleine
organisaties zonder winststreven (RJK C1). De gehanteerde grondslagen van waardering en
resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van voorgaand jaar. Op de in de staat van
baten en lasten opgenomen begroting is geen accountantscontrole toegepast.

Covid-19

De impact van Covid-19 op de activiteiten van de Stichting was merkbaar, echter zijn de gevolgen
financieel beperkt. Hierdoor zijn geen aanpassingen noodzakelijk in de grondslagen van waardering in
de jaarrekening.

Schattingen

Bij de toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt het
bestuur zich diverse oordelen en schattingen. De belangrijkste oordelen en schattingen zijn:
inbaarheid van de vorderingen, voorzieningen en inschatting van de overlopende passiva.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, welke gelijk is aan de nominale waarde, voor zover
nodig onder aftrek van een voorziening voor oninbaarheid.

Liquide middelen

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Deze middelen zijn vrij
beschikbaar tenzij anders vermeld.
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Pensioenverplichtingen

De pensioenregeling van de medewerkers is ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Stichting
Pensioenfonds Zorg en Welzijn. Het ouderdomspensioen is een toegezegd-pensioenregeling op basis
van (voorwaardelijk) geindexeerd middelloon. Indexatie van de pensioenrechten is afhankelijk van de
financiéle positie waarin het pensioenfonds zich bevindt. De aan de pensioenuitvoerder te betalen
premie wordt als last in de winst- en verliesrekening verantwoord en, voor zover de aan de
pensioenuitvoerder te betalen premie nog niet is voldaan, wordt deze als verplichting op de balans
opgenomen. Stichting NederlandSport heeft geen verplichting tot het doen van aanvullende bijdragen
in het geval van een tekort bij het bedrijfstakpensioenfonds, anders dan het voldoen van toekomstig
hogere premiebijdragen. Om deze reden worden de op een periode betrekking hebbende
premiebijdragen in die periode ten laste van het resultaat gebracht.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. Daar waar
sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale
waarde.

Grondslagen voor resultaatbepaling

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en alle daarmee verband houdende en
aan het jaar toe te rekenen lasten. De lasten worden bepaald op basis van de verkrijgingprijzen. De
baten en lasten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben. Verliezen
worden in aanmerking genomen in het jaar waarin zij voorzienbaar zijn.

Subsidies

In het geval van subsidies vindt verantwoording plaats in het jaar waar de subsidiabele kosten worden
verantwoord. De ontvangen doch nog niet bestede subsidiegelden worden op de balans verantwoord
onder de kortlopende schulden. In de staat van baten en lasten wordt dat deel verantwoord, dat
conform de besteding betrekking heeft op het verslagjaar. Ontvangen subsidies voor het doen van
investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgingsprijs voor dat tot activering wordt
overgegaan. De voorwaarden voor subsidies NOC*NSF zijn vastgelegd in de richtlijnen regelingen
sportagenda NOC*NSF. Overige subsidies kennen een eigen subsidiekader of -voorwaarden.

Financiéle baten en lasten

De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende renteopbrengsten en
-lasten van banken.
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Toelichting op de balans per 31-12-2022

Viottende activa

Vorderingen
Handelsdebiteuren
Belastingen en sociale premies
Overige vorderingen
Overlopende activa

Handelsdebiteuren
Handelsdebiteuren

Belastingen en sociale premies
Omzetbelasting

Overige vorderingen
Borgstelling leaseauto

Overlopende activa
Vooruit gefactureerde kosten

Liquide middelen
Betaalrekening
Spaarrekening

Kortlopende schulden
Crediteuren

Overige schulden
Overlopende passiva

Overige schulden

Te betalen premie PAWW
Reservering eindejaarsuitkering
Reservering vakantiegeld

Overlopende passiva
Nog te betalen kosten

Vooruit ontvangen subsidie NOC*NSF
Vooruit ontvangen intensiveringssubsidies

31-12-2022 31-12-2021
€ 3 € 1.574
€ 28.706 € 11.546
€ 5.065 € 5.065
€ 961 € 967
€ 34735 € 19.152
€ 3 € 1.574
€ 3 € 1.574
€ 28.706 € 11.546
€ 28.706 € 11.546
€ 5.065 € 5.065
€ 5.065 € 5.065
€ 961 € 967

L 961 € 967

€ 34.888 € 301.466
€ 144.633 € 250.000
€ 179.520 € 551.466
€ 38.237 € 27.661

€ 5345 € 6.183
€ 170.673 € 536.774
€ 214.255 € 570.618
€ 41 € 112
€ 303 € -

€ 5.002 € 6.071

€ 5345 € 6.183
€ 65.286 € 8.105
€ 62134 € 363.871
€ 43.253 € 164.798
€ 170.673 € 536.774
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Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Met Vereniging en Recht is een overeenkomst gesloten voor 12 support uren voor juridische
ondersteuning voor € 950,- per jaar.

Toelichting staat van Baten en Lasten 2022

Begroting
2022 2022 2021
Baten
Omzet BONDcenter € 203.475 € 200.000 € 238.990
Omzet AllUnited-Unify € 78.069 € 165.000 € 12.526
Bondsbureau functie € 8912 € 22500 € 0
Omzet Declaree € 2925 € 3.000 € 2.799
Omzet SRXP € 300 € 1.000 € 27
Subsidie NOC*NSF € 526.738 € 340.000 € 340.851
Intensiveringssubsidies € 121545 € 0 € 59.993
Kick back fee € 0 € 22500 € 0
Overige opbrengsten € 4933 € 6.000 € 3.120
€ 946.896 € 760.000 € 658.306
Lasten 2022 2021
Personeelskosten
Lonen en salarissen € 148.280 € 125.000 € 125.085
Sociale lasten € 27.664 € 21.000 € 21.015
Pensioenlasten € 15.274 € 12.000 € 11.777
Overige personeelskosten € 4535 € 2.000 € 2671
€ 195.753 € 160.000 € 160.549
Kantoorkosten & Communicatie
Kantoorkosten & communicate €  9.057 € 15,000 € 33.344
€ 33.344 € 15.000 € 33.344
Reis- en verblijfkosten
Reis- en verblijffkosten € 1605 € 500 € 139
Autokosten € 17.358 € 14.500 € 11.818
€ 18.963 € 15.000 € 11.957
Overige kosten
Overige kosten € 1.271 € 5.000 € -11
€ 1271 € 5.000 € -1
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Accountants- en advieskosten

Accountantskosten € 9.800 € 10.000 € 7.415

Kosten werving en selectie € 59 € 2500 € 9.354

Juridische en advieskosten € 5211 € 7500 € 16.777
€ 15.070 € 20.000 € 33.545

Projectkosten Unify

Projectkosten Unify € 298.757 € 170.000 € 99.060
€ 298.757 € 170.000 € 99.060

Kosten intensiveringstraject

Kosten intensiveringstraject € 121.545 € 0 € 59.993
€ 121.545 € 0 € 59.993

Kosten dienstverlening

Kosten BONDcenter € 207.083 € 200.000 € 243.522

Kosten AllUnited-Unify € 57.183 € 165.000 € 11.874

Kosten Declaree € 2925 € 3.000 € 2741

Kosten SRXP € 300 € 1.000 € 1.092

Overige kosten dienstverlening € 18.657 € 6.000 € 0
€ 286.148 € 375.000 € 259.229

Financiéle baten en lasten

Rente- en bankkosten € -332 € 0 € -640
€ -332 € 0 € -640

In 2019, 2020 en 2021 is een totaal van € 1.500.000 ontvangen van veertien bonden via de NOC*NSF en het
ministerie van VWS (€525.000 in 2019, €525.000 in 2020, €225.000 in 2021 en €225.000 in 2022). De onder
de subsidie verantwoorde bedragen betreft de reeds gebruikte subsidiegelden in het betreffende boekjaar. De

nog niet gebruikte subsidiegelden zijn opgenomen als vooruit ontvangen subsidie onder de kortlopende
schulden.

Jaarverslag 2022 Service Organisatie NederlandSport
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Controleverklaring

De controle verklaring van de onafhankelijke accountant is in de jaarrekening opgenomen vanaf de volgende
pagina.

Namens het bestuur van NederlandSport,

s
=, o

/ / [
| e der von pJ A7

Peter van Veen, voorzitter Arnoud Strijbis, penningmeester

Nieuwegein, 5 april 2023
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan: het bestuur van Stichting Nederland Sport
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel
Wij hebben de op pagina 12 tot en met 19 van de in dit jaarverslag opgenomen
jaarrekening 2022 van de Stichting Nederland Sport te Nieuwegein gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld
van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Nederland Sport op
31 december 2022 en van het resultaat over 2022 in overeenstemming met de

Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine organisaties zonder winststreven (RJk
C1).

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2022;
2. de staat van baten en lasten over 2022; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan

zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de
jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Nederland Sport zoals vereist in de Verordening
inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere
voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij
voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

B. Basis voor financiéle verslaggeving en beperking in gebruik en
verspreidingskring

Zonder afbreuk te doen aan ons oordeel vestigen wij de aandacht op de
waarderingsgrondslagen en resultaatbepaling, waarin de basis voor financiéle

verslaggeving is uiteengezet. De basis voor de financiéle verslaggeving betreft de door
de stichting gekozen grondslagen.

De jaarrekening 2022 van Stichting Nederland Sport en onze controleverklaring daarbij
zijn daarom uitsluitend geschikt voor het bestuur van Stichting Nederland Sport, het
ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport en Nederlands Olympisch Comité *
Nederlandse Sport Federatie en kunnen derhalve niet voor andere doeleinden worden —
gebruikt. Ay

. &

Verlengde Velmolen 8 | 5406 NT Uden | T +31 (0)413 33 46 36 P —
Rijksweg Noord 45 | 6162 AB Geleen | T+31 (0)46 423 54 54 AFR, ZUZ3
www.auditserviceplus.nl | info@auditserviceplus.nl
KvK nr. 51 36 89 94 | IBAN NL31 RABO 0158 5207 77 | BIC RABONL2U k%
BTW nr. NL8232.47.909.B01
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C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor
kleine organisaties zonder winststreven (RJk C1). In dit kader is het

bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het

bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken
zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of Stichting Nederland
Sport in staat is om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond

van genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis
van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om Stichting
Nederland Sport te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige
realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou
kunnen bestaan of Stichting Nederland Sport haar activiteiten in continuiteit kan
voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht
dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons
af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van

deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van
onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen
op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.
Onze controle bestond onder andere uit:

» het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze
risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van
controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij
fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt
groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk
verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

* het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle
met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in c\ie A
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omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit
te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de stichting;

e het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het
bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan.

e het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie
vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel
zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in continuiteit kan
voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op
de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn
gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat de stichting haar continuiteit niet langer kan handhaven;

* het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de
daarin opgenomen toelichtingen; en

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing
van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Uden, 5 april 2023,

Audit Service Plus B.V.
namens deze,

F.P.J. van Eupen MSc RA

Sl
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Bijlage 1 — Nevenfuncties Bestuur en Manager Stichting NederlandSport
Nevenfuncties Bestuursleden Stichting NederlandSport

Naam/functie bestuurslid ~ (Neven)functie(s) gedurende 2022
Peter van Veen — Gemeente Den Haag — Directeur Sport (bezoldigd)
Voorzitter o
Willem La Riviere —

Vicevoorzitter

Directeur KNBB (bezoldigd)
Lid stuurgroep World Games (onbezoldigd)

Lid stuurgroep SmartPool Europe (onbezoldigd)
Lid adviesgroep Topsport NOC*NSF (onbezoldigd)
Lid werkgroep esports NOC*NSF (onbezoldigd)

Arnoud Strijbis — Algemeen directeur Nederlandse Handboog Bond
Penningmeester (bezoldigd)

Directeur Nederlandse Curling Bond (bezoldigd)

Lid van de Klankbordgroep politiek NOC*NSF (onbezoldigd)
Lid van de Afstemmingsgroep Olympische Spelen 2024
NOC*NSF (onbezoldigd)

Voorzitter voetbalvereniging VOAB Goirle (onbezoldigd)
Bestuurslid stichting Netherlands International Archery
Tournament Organisation (onbezoldigd)

Bestuurslid World Archery Europe (onbezoldigd)

Voorzitter Sustainability Committee World Archery
~_(onbezoldigd)

Jan Lenselink — e Burgerraadslid in gemeente Berkelland voor GroenLinks

Algemeen bestuurslid e Fractie assistent gemeenteraadsfractie GroenLinks
Berkelland

e Vader van Erik Lenselink - staflid bijf NOC*NSF

® o © o o o

Barbara Mura — . e Algemeen Directeur Badminton Nederland (bezoldigd)
Algemeen bestuurslid o Commissielid Richtlijnen Bestedingsplan Sportagenda
(onbezoldigd)

(Neven)functies Manager Stichting NederlandSport

Naam Manager ~ (Neven)functie(s) gedurende 2022
Hendrik Koppe e Bestuurslid Judo Bond Nederland, portefeuille Topsport
(Manager tot 01-06-'22) (onbezoldigd)

Bestuurslid Budo Center Waterland (onbezoldigd)
Managing Director True Partner Capital Nederland BV —

parttime (bezoldigd)
- - e Bestuurslid Stichting Continuiteit AllUnited (onbezoldigd)
Sanne Meijer e Secretaris Rotary Blaricum (onbezoldigd)
(Manager vanaf 01-06-'22) e Bestuurslid Stichting Continuiteit AllUnited (onbezoldigd)
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Bijlage 2 — Klanten van NederlandSport (per 1/12/2022)

Sportorganisatie

Sportorganisatie

1 | NIOBB (Bowils) 28 | KNVB (Voetbalbond)

2 | KNCB (Cricket) 29 | KNGU (Gymnastiek)

3 | Boksen 30 | Wandelbond

4 | NFB (Frisbee) 31 | KNZB (Zwembond)

5 | SBN (Survivalrun) 32 | KNRB (Roeibond)

6 | Basketball 33 | NWWB (Waterski & Wakeboard)
7 | KNBSB (Honk- & Softball) 34 | Y.van Gennip Talent Fonds

8 | NADB (Dansbond) 35 | Judobond

9 | NCB (Curling) 36 | Handbal verbond

10 | IUshockey Nederland 37 | Roundnet Nederland

11 | NHB (Handboogsport) 38 | Klootschieten

12 | KNKB (Kegelbond) 39 | Tegball

13 | HSA (Surfing) 40 | NGoB (Go-bond)

14 | KNBB (Biljarten) 41 | Calisthenicsbond

15 | Karate-do Bond 42 | Paalsportbond

16 | BN (Badminton Nederland) 43 | KNMV (Motorrijders)

17 | Rugby Nederland 44 | KNSB (Schaken)

18 | SFN (Skateboard) 45 | KNKV (Korfbalbond)

19 | NTTB (Tafeltennis) 46 | NPSA (Schutters Associatie)
20 | Minigolf bond 47 | KNDSB (Dovensport bond)

21 | KNKB (Kaatsen) 48 | Gehandicaptensport Nederland
22 | KNDB (Dambond) 49 | KNVWvL

23 | AFBN (American Football) 50 | Dartbond

24 | Transfit 51 | Nederlandse Postduiven bond
25 | Watersportbond 52 | Kolfbond

26 | NBB (Bridgebond) 53 | Cornholebond

27 | Reddingsbrigade 54 | KNWU
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Bijlage 3 — Klanten & diensten van NederlandSport (per 1/12/2022)

D B D RXP o 2 v D 0

1 NIOBB (Bowlz) X X X X X
2 KNCB (Cricket) X X X 3 x
3 Bokzen X X
4 NFE (Fricbas) X X X X
: ] SBN (Survivalrun) X X X X x
6 Bazketball” X X X X x
T KNBSB (Honk- & Softball) X X X X
8 NADB (Dansbond) X X X X X X
S| NCB (Curling) X X X X
10 Wshockey Nedetland X X X 5 X x
1 NHB (Handboogzchicten) X X X 4 X
12 KNKE (Kegelbond) X X X
13 |HSA (Surfing) x X %
14 |KNBB (Biljsrten) X 63 X
15 Karate-do Bond X X X X X X
16| BN (Badminton Nederland) X X X X
" Rugby Nederland X X
18| SFN (Skatebourd) X X % X
13 NTTB (Tafeltenniz) X X X
20 Misigolf bond X X
21 KNKE (Kaatsen) X
22| KNDB (Dsmbond) X X X
23 | AFBN (American Football) X
24 |Trancfit X X
25 Watersportbond X
26 NEBB [Bridgcbond) X
21 |Reddingzbrigade X
28 KNVE (Voctbalbond) X
23 |KNGU (Gymnaztick) X
30 | Wandelbond X
3 KNZB (Zwembond X
32 |KNRB (Rocibond) X
33 | NWWB (Waterzhi & Wakeboard) X
34 | Y. van Gennip Talent Fond: X
38 Judobond X
36 | Handbal verbond X X
31 Roundnet Nederland X
38 Klootschicten X
33 |Teqball X
40 NGB (Go-bond) X X
41 Caliztheniczbond X X X
42 |Pulzportbond X
43 KNMV (Motorrijderz) b3
44 KNSB (Schaken) X
45 KNKY (Korfbalbond
46 NPSA (Schutters Azzociatic) X X
47| KNDSE (Dovenzport boad) X X X
48 | Gehandicaptensport Nederk X X X
43 KVl X
50__|Dortbond | x
51 Nederlandze Postduiven bﬂ{» X
52 Kolfbond X
53 Cornholebond X
54 KNWU

Totaal L) 19 9 2 27 12 5 5 3 0 1 3
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